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Kort om Hillered Kommune

Hillered Kommune er en kommune i rivende udvikling og et naturligt midtpunkt for den nordlige del af
hovedstadsomrédet. Vi er en stor erhvervskommune og en stor uddannelsesby med attraktive muligheder for
at finde et godt sted at bo i naeerheden af gode arbejdspladser. Kommunen rummer ogsa natur, gode institutioner,
skoler, moderne botilbud og plejehjem. Kunst, kultur og gode muligheder for fritidsaktiviteter af enhver slags
kendetegner Hillerod Kommune.

Hilleread Kommune er en mangfoldig kommune med bade store og sma aktive bysamfund og store
naturomrdder. Vi er midt i Kongernes Nordsjelland omgivet af Parforcejagtlandskabet i Nordsjaelland og
Nationalpark Kongernes Nordsjelland. Centrum i det historiske landskab er Frederiksborg Slot, og vores
historiske bymidte indeholder ogsd mange bevaringsvardige bygninger. Beliggenheden giver os rigtig gode
og attraktive omgivelser.

Kommunen har ca. 54.000 indbyggere. Kommunen er kendetegnet af tilflytning, og udvikling er en naturlig
dagsorden for kommunen. Det gelder ikke mindst den grenne omstilling og at & udviklingen i balance med
social og uddannelsesmeessig kapacitet i bred forstand — herunder et naturligt fokus pé effektiv beredygtig
infrastruktur.

Centrale opgaver for direkteren

Du vil referere til kommunaldirekteren og indgé i en velfungerende og samarbejdende enhedsdirektion, der
bestar af fem personer. Som medlem af direktionen skal du bidrage til, at der lobende er fokus pa en
tvaergdende, tveerfaglig og sammenhangende opgavelasning i hele organisationen — herunder forma at tage
initiativ til rette involvering af den samlede direktion i dine ansvarsomraders sterste temaer.

Derudover har du det direkte ansvar for ledelse, opgavelgsning og udvikling af afdelingen By og Miljo og
afdelingen Ejendomme med alle de varierede opgaver, der ligger i de to afdelinger. Du bliver selv direkte
personaleleder for to kompetente afdelingschefer. Der er en forventning om, at du gar ind i denne opgave med
en tillidsbaseret, delegerende og engagerende lederstil, og vi leegger vagt pé, at du leder med udgangspunkt i
de gennem 20 ar cementerede grundverdier om tillid, interesse, tid og omsorg.

Direkteren er en afgearende faktor i realiseringen af kommunens visioner, og du skal helt naturligt tage
styringen inden for de omrader og projekter, du bliver sat i spidsen for. Det er derfor ogsa vigtigt, at du har
udsyn og orienterer dig mod nye tendenser.

Rédgivning af borgmester, udvalgsformand og byrdd er naturligvis vigtigt. Du skal std pa mal for, at der
leveres gode og solide beslutningsopleg, hvor du har blik for, at der gives rum til politiske dreftelser og
politiske valg — og at konsekvenserne af de politiske beslutninger er tydelige. Du vil have ansvar for
betjeningen af Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget og Natur, Miljg og Klimaudvalget samt for sager
vedrerende Hilleroad Kommunes ejendomme, Jkonomiudvalget.

Du skal som en del af direktionen og i samspil med chefgruppen bidrage til at sette handlinger bag byradets
visioner, politikker og beslutninger, s& de enskede resultater realiseres. Det er derfor afgerende, at du er med
til at ga forrest i udviklingen af kommunen samtidig med, at du bidrager til og er med til at sikre, at der er en
klar vision, retning og sammenhang i de politiske malsatninger, og at disse afspejler de aktuelle behov og
udfordringer i Hillered Kommune. Det er derfor vigtigt at folge lobende op pé vesentlige politiske initiativer,
malsatninger og prioriteringer, sd beslutninger, mal og opfelgning felges ad. Du skal samtidig vaere i stand til
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at omsatte og implementere politikkerne i praksis, sa de giver mening og skaber vardi for kommunens
erhvervsliv og borgere.

Strategier og politikker p& omradet for Udvikling, Strategier og politikker pa andre omrédet med
Klima og Teknik: relevans for Udvikling, Klima og Teknik:

» Strategi for bynatur * Ejerstrategi for Hillergd Forsyning

+ Strategi for fysisk planlaegning *  Turismestrategi

* Arkitekturpolitik * Erhvervsstrategi

* Klimaplan og handleplan *  Kulturstrategi

* Boligpolitik * |dreets- og beveegelsesstrategi

* Miljgpolitik for erhverv * Feelles barn feelles ansvar

* Ejendomsstrategi * Endel af feellesskabet

P& udviklings-, klima- og teknikomradet er det et vilkér, at Hillered Kommune vokser, og det er en overordnet
opgave for den nye direkteor at medvirke til, at dette sker pd en god made. Det forudsatter en vilje til at g ind
i de problematikker, der opstér, nar udvikling skal forenes med Hillerod Kommunes ambitigse malsatninger
for den gronne omstilling, klima, natur mv.

Du kan laese Hillerod Kommunes visioner, politikker og strategier her.

Som direktor skal du vaere udadvendt i forhold til kommunens mange samarbejdspartnere. Store internationale
virksomheder, der har valgt at placere sig i Hillerad, det lokale erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner,
interesseorganisationer, borgergrupper m.fl. er alle vesentlige samarbejdspartnere, der kerer sig om
udviklingen i Hillerad Kommune. I mange tilfaelde er samarbejdet med disse formaliseret i samarbejdsfora om
konkrete problemstillinger med kommunen pé den ene side og de relevante interessenter pa den anden side
med henblik pé at finde nye veje. Det gelder f.eks. Hillerad ByForum, der er et offentligt-privat samarbejde,
hvor man ud fra et faelles ejerskab udvikler, drifter og finansierer projekter i bymidten. Et andet eksempel er
Symbiose Hillered, der er et netveerk afbéade private og offentlige virksomheder og institutioner samt
foreninger og radgivere, som har fokus pa beredygtighed, innovation og vakst og arbejder pa at skabe
konkrete lgsninger og aktiviteter inden for teknik, sociale forhold, milje og natur. I netvaerket defineres
symbiose som en etablering af en relation mellem to parter, der har til formal at udnytte en ressource mere
optimalt miljemeessigt, socialt eller gkonomisk.

Du skal med din person og gennem ledelse af andre arbejde maélrettet for at sikre, at der er tillid til
organisationens opgavelesning, og du bidrager malrettet til at skabe helhed og tvergaende sammenhang i
denne. Daglig drift, initiativer og udviklingsprojekter skal have tydelig retning for at skabe ejerskab i hele
organisationen.

Kompetenceudvikling, trivsel, arbejdsmilje, rekruttering, tilknytning og lebende udvikling af organisationen
er naturlige opgaver for direkteren —bl.a. som en del af den samlede direktion. Den administrative organisation
er kendetegnet ved et hgjt fagligt niveau og stor faglig stolthed. Du skal mestre den uformelle og uhgjtidelige
omgangstone, der gennem mange ar er cementeret pa og mellem alle niveauer, og indgé i den sterke tradition,
der findes for at arbejde helhedsorienteret og teenke pa tvaers af fag- og sagsomrader.

Hillered Kommune er samtidig en meget verdidreven organisation med et klart kodeks for opgavelgsningen
og forventninger til ledere og medarbejderes adfaerd. Du far et stort ansvar for, at her er rart at vaere. Dette er
bl.a. beskrevet i ledelsesgrundlaget samt 10 treedesten, der er principper for organisationen, og 10
forholdemader, der beskriver forventningerne til de ansattes tilgang til det at arbejde med og for politikere. Det
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er vasentligt, at du som direkter har naturligt hjemme i og formér at udtrykke og udfolde denne vardibaserede
ledelse.

Ogsa i MED-organisationen skal samspillet med medarbejderne vare naervarende, engagerende og have hgj
prioritet. Samarbejdet i MED skal bruges aktivt, udvikles og bruges som en forudsatning for at skabe gode
resultater.

Aktuelle opgaver
Blandt de aktuelle opgaver, du vil blive madt af, kan felgende naevnes.

Med Budget 2025 fastslas, at Hillered Kommune vil gere sit for at medvirke til at lgfte den grenne
trepartsaftale, Et gront Danmark — herunder, nar det geelder klima, vandmilje, natur, biodiversitet, drikkevand
og skovrejsning. Den bliver en vasentlig opgave for den nye direkter at skabe grundlaget for beslutninger om,
hvordan Hillerod Kommune bedst bidrager, ndr rammerne for indsatserne og den nedvendige lovgivning
kendes.

Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget har besluttet en ambitigs vision for gren mobilitet og fremkommelighed,
som der arbejdes lobende med at udmente og omsette til konkrete forslag, der kan understotte valg af gronne
transportformer og oge fremkommeligheden i og omkring Hillered.

Hilleread Kommune har ca. 210 ejendomme, 800 bygninger og rader over et areal pa 300.000
bruttokvadratmeter. Med Budget 2025 ensker politikerne at sette et sterkere strategisk fokus pd den
kommunale ejendomsportefolje — bade hvad angar vedligehold, muligheder for salg af ejendomme og en bedre
udnyttelse af eksisterende kvadratmeter. Det bliver direktorens opgave — 1 samarbejde med
enhedsforvaltningens evrige direkterer og chefer — at understette den igangvarende proces med at & Hillerod
Kommunes Ejendomsstrategi omsat til konkrete forslag og handleplaner — herunder fa fastlagt processer for
brugerinddragelse mv.

Strategien for fysisk planleegning (kommuneplanen) er under revision med henblik p4, at byradet kan vedtage
en ny strategi i slutningen af 2025. Strategien skal fastlegge rammerne for den fysiske udvikling af Hillered
Kommune i lyset af den forventede veekst samtidig med, at bl.a. méal om mere natur og mindre CO2-udledning
realiseres, og at boligudviklingen balancerer kommunens kapacitet.

Dertil kommer opgaver i relation til den kommende grenne bydel Favrholm, der ligger syd for Hillered, og
som inden for de neste &r kommer til at rumme Nyt Hospital Nordsjelland, en ny togstation og op mod 4.000
nye boliger og 10.000 arbejdspladser.

Det er afgerende, at forsyningen af Hillerod Kommunes virksomheder og borgere udvikles i takt med
udviklingen i kommunen og kravene til gron omstilling. Det kommunalt ejede Hillerad Forsyning er i den
forbindelse en central samarbejdspartner, og det bliver en vesentlig opgave for den nye direkter at sikre, at
der er overensstemmelse mellem forsyningsselskabets planer og projekter og Hillerad Kommunes ensker til
og behov for forsyningsydelser i fremtiden.

Du skal have blik for de muligheder, som automatisering og kunstig intelligens (Al) giver for at effektivisere
arbejdsgange, reducere rutinepreeget arbejde og wege kvaliteten af opgavelosningen — f.eks.
byggesagsbehandlingen eller ejendomsdriften. Dette bl.a. i lyset af, at byrdet ensker en hurtigere
byggesagsbehandling.
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Personlige og ledelsesmzaessige kompetencer

Stillingen som direkter for Udvikling, Klima og Teknik er kompleks, og for at lykkes i stillingen skal du derfor
vaere 1 besiddelse af steerke ledelsesmassige og relationelle kompetencer samt en stor arbejdskapacitet. Som
leder skal du have en aben og tillidsopbyggende tilgang til andre, hvor du selv fremstér med en staerk personlig
og faglig integritet. Du har interesse for at vaere en udadvendt repraesentant for kommunen og indga i samspillet
med alle slags lokale akterer inden for erhvervsliv mv.

Vi forventer, at du har solid ledelseserfaring pé strategisk niveau fra en politisk ledet organisation inden for ét
eller flere af de omréder, som du fér ansvaret for. Direktorerfaring er ikke afgerende, hvis det ledelsesmaessige
direktorpotentiale er tydeligt. Dertil er det en stor fordel med en solid kommunal erfaring og en bred indsigt i
de kommunale kerneopgaver generelt — herunder samspil med erhvervslivet som afsat for en tveergédende og
tvaerfaglig tilgang. Ligeledes er det en klar fordel med indsigt i og erfaring med den grenne omstilling i en
kommunal kontekst i form af bl.a. klimahandling, biodiversitet og miljesikring.

Vasentlige personlige og ledelsesmaessige kompetencer

1. Tydelig kommunikator med forstéielse for de politiske mekanismer
Du skal motiveres af at arbejde med politikere, og at samspillet med det politiske niveau skal vare kendetegnet

af gensidig tillid. For organisationen er forholdemaderne en ambition, og for direkteren er det et absolut krav
at kunne etablere et samspil med politikerne, hvor disse oplever, at forholdemédderne faktisk satter
dagsordenen. Med forstaelse af de politiske mekanismer som afsat skal direktoren vaere dygtig til at
kommunikere béde internt og eksternt. Alle dine samarbejdspartnere skal opleve dig som opsegende,
inviterende, synlig og kompetent, og det skal vaere tydeligt, at direkteren skaber veerdi og sammenhangskraft
med sit virke.

2. Steerk pa strategisk ledelse
Et solidt overblik er en neglekompetence for dig som direkter for Udvikling, Klima og Teknik, fordi du har

ansvaret for et omfattende forvaltningsomréade, hvor du skal serge for, at alle omrader prioriteres lige hejt —
selv, nar du oplever pres fra andre sider. Du skal have erfaring med og staerke kompetencer inden for strategisk
ledelse med et tvaergdende perspektiv pa opgavevaretagelsen samt blik for tendenser og udviklingsmuligheder,
der understotter den fortsatte udvikling af Hillerod Kommune. Du skal i den sammenha&ng sikre en solid
servicering af det politiske niveau samt vare garant for, at de politisk vedtagne beslutninger fores ud i livet og
& skabt styring og folgeskab til den strategiske retning. Du skal vare skarp og effektiv i din ledelse samt
sikre en retmaessig opfolgning, sd potentielle udfordringer og muligheder kan blive handteret i tide.

3. Haj faglig indsigt

Indsigt i udviklings-, miljo- og teknikomréadet og forstaelse for, at kommunen er en stor driftsorganisation, er
afgerende for at Iykkes i stillingen. Med faglig indsigt skal du pa kompetent vis kunne satte dig ind i
komplicerede sager og understgtte og sparre med det politiske niveau, direktion, afdelingschefer, medarbejdere
og ovrige interessenter omkring det strategiske arbejde pa hele omradet — herunder, nar der skal ske en
afvejning mellem forskellige hensyn. Du skal ogsa have fingeren pé pulsen i forhold til, hvad der rerer sig pa
omradet, som f.eks. ny lovgivning, og i andre kommuner — herunder i regi af KTC, hvor samarbejde om
infrastrukturprojekter seges fremmet. Som direkter er det vigtigt, at du formar at formidle komplicerede faglige
emner pa en made, sé alle forstér det. Du skal derfor kunne oversette de politiske visioner og mal til faglighed
og konkrete handlinger og sikre, at kommunikation og information nar ud til organisationen. Du skal ogsa
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vaere struktureret og lesningsorienteret og se muligheder frem for begrensninger i det daglige arbejde —
herunder vaere fagligt nysgerrig og modig i forhold til at afpreve nye méder at gore tingene pa.

4. Samarbejdsorienteret og steerk pa relationer
Vi forventer, at direktoren har en samarbejdsorientret tilgang og maélrettet opbygning af steerke relationer i sin

opgavevaretagelse bdde internt i forvaltningen og eksternt. Det er vigtigt at kunne bega sig smidigt pé alle
niveauer og i samspillet med mange forskellige typer af interessenter, hvor du evner at opbygge relationer og
netveerk — ogsé uden for den kommunale kontekst — sé dit brede udsyn og din indsigt fastholdes og udbygges
relevant. Du skal hér kunne trives i krydsfeltet mellem det private erhvervsliv, det politiske niveau og
forvaltningen. Pa de indre linjer skal du fungere i en veerdibaseret kultur, der forudsetter naerhed, rummelighed
og respekt for andres holdninger og faglige synspunkter.

5. Anerkendende og lyttende ledelsesstil — i overensstemmelse med vores veerdier
Du skal udeve en tydelig, synlig og inspirerende ledelsesstil teet pa organisationen, der skaber gejst, folgeskab,

engagement og ejerskab hos alle. Hertil skal du praktisere en vardibaseret og anerkendende ledelsesstil, hvor
der tales dbent om udfordringer, problemer og muligheder. Gennem en narvarende og lyttende dialog skal du
evne at samle organisationen internt og styrke samarbejdet mellem bade interne og eksterne samarbejdsflader,
sé der sikres folgeskab og tryghed hele vejen igennem organisationen — herunder MED-systemet, der er en
vigtig samarbejdspartner.

Ovrige personlige og ledelsesmaessige egenskaber

e Har en tydelig konkret interesse for Hillerad Kommune, og hvad der rorer sig lokalt

e Har erfaring i at betjene og radgive politikere — herunder erfaring med at skabe tillidsfulde og
fortrolige relationer til alle medlemmer af det politiske niveau

e Har erfaring med ledelse af store driftsomrader og kan dokumentere resultater i form af opnaelse
af sikker drift

e Har interesse for, hvordan digitalisering og Al kan understotte effektive arbejdsgange og effektiv
drift

e Har en stor arbejdskapacitet og er robust i en oftest travl hverdag

e Har forstéelse og indsigt i relevante myndighedsopgaver

e Er modig og kan sta fast — ogsé i modvind

e Har skarpe analytiske evner og erfaring med at ga forrest i realiseringen af politiske mal

e FEruddelegerende i forhold til at give afdelingschefer og medarbejdere plads, men med blik for de
nedvendige detaljer

e Er udadvendt, synlig og begér sig i gjenhegjde med borgere, erhvervsliv og medarbejdere og kan
tale med alle.

Organisation — vaerdier og ledelsesgrundlag

Den politiske organisation

Byradet i Hillerad Kommune bestar af 27 medlemmer, som alle er dybt engagerede i udviklingen af Hillered
Kommune. Pa trods af de naturlige politiske uenigheder er der en lang tradition for og en stor vilje til at samles
om de store beslutninger og de samlende tiltag for kommunen. Eksempelvis er budgettet for 2025 vedtaget
med opbakning fra nasten alle medlemmerne af Byradet. Du kan leese mere om budgetaftalen her.
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Borgmester i Hillerad Kommune er Kirsten Jensen (A). Hillerad Kommune har udover @konomiudvalget
folgende seks fagudvalg:

e Arkitektur, Byplan og Trafikudvalget
e Born, Familie og Ungeudvalget

e Idrzt og Sundhedsudvalget

e Kultur og Fritidsudvalget

e Natur, Milje og Klimaudvalget

e Omsorg og Livskraftsudvalget

Den administrative organisation

Den gverste administrative organisation bestar af direktionen med kommunaldirekteren og fire direktorer.
Kommunen er endvidere organiseret i 12 afdelinger. De 12 afdelinger ledes af hver sin chef, som indgér i
kommunens samlede chefgruppe. Hillerad Kommune har i alt ca. 4.900 ansatte, hvoraf 400 arbejder pa
Hillered Radhus og 4.500 i kommunens decentrale enheder.

Direktoren for Udvikling, Klima og Teknik har ansvaret for to afdelinger — By og Miljg samt Ejendomme.

Byradssekretariat Kommunaldirekter Personale
Peter Frederiksen Erik Nygreen Ulrik Spanager

Direkter for @konomi,
Borgerservice og
Digitalisering
Nick Kjeer Skovgaard

Direkter for Udvikling, Direkter for Job, Social, Direkter for Barn, Unge
Klima og Teknik Sundhed og Kultur og Familier
Vakant Helle Hagemann Olsen Jakob Jensen

Social og
Arbejdsmarked
Tina Lyhne

By og Miljg
Rie Lind

Skole og Unge Bkonomi
Hanne Frederiksen Nick Kjeer Skovgaard

Ejendomme
(konst.) Nikolaj A.
Vandrup

Borgerservice og
Digitalisering
Claus Jensen

Zldre og Sundhed Dagtilbud og barn
Malene Starup Rikke Pihl Terkelsen

Kultur, Idrzet og Fritid
Pia Kjeer Pascual-
Jackson

Familier og Sundhed
Anja Hededal

Vision
Hillered Byrad har vedtaget en vision for, hvilken fremtid de ensker for Hillerod Kommune. Visionen har
faet navnet Leering og Livskraft og har seks centrale temaer:

e Natur og grent liv

e Fremtidens boliger og byliv

e Aktive feellesskaber og kulturliv

e Lifescience, beskaftigelse og erhvervsliv
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Science og uddannelsesliv

Sundhed, bevaegelse og aktivt liv.

Du kan lase hele visionen her.

Verdier
Verdierne for Hillerad Kommune har eksisteret i mere end 20 ar og er et vasentligt afsat for opgavelgsningen.

De fire beerende vardier for kommunen er:

Tillid: Ved vardien tillid forstar vi: ¢ at tage ansvar for egne ord og handlinger ¢ at motivere,
uddelegere og samarbejde * at turde stole pd hinanden « at have respekt for hinandens forskelligheder
og fagligheder

Interesse: Ved vardien interesse forstar vi:  interesse for og anerkendelse af den enkelte medarbejder
» arbejdspladser, der vil udvikling, vil skabe engagement og arbejdsglade * at satte personalepleje i
hejsedet « risikovillighed, teenkning pé tvers, og at vi evaluerer vores indsats ¢ at vi er professionelle
og dygtige

Tid: Ved verdien tid forstar vi at: ¢ udvikle i dialog og respekt — med plads til forundring og
fordybelse. Forudsatningen herfor er et godt arbejdsmiljo « alting kan ikke ske samtidig « det er
nedvendigt at prioritere

Omsorg: Ved vardien omsorg forstar vi: ¢ at mennesket er i centrum © at vi er en organisation, hvor
omsorg prager og gennemsyrer vores kultur og arbejdsmilje pa alle omrader. Dette er kendetegnet
ved rettidig omhu — ved at veere ude i tide * at vi passer pa hinanden

Du kan lase mere om verdierne her.

Veardierne ligger bl.a. til grund for Hillerad Kommunes ledelsesgrundlag, som du kan lsese her, og

personalepolitik, som du kan lase her.

Ligeledes udger veaerdierne udgangspunktet for Hillerod Kommunes 10 treedesten og 10 forholdemader, der

danner rammerne for henholdsvis tilgangen til opgavelesningen i Hillered Kommune og den adferd, som vi
forventer, at ledere og medarbejdere udviser i omgangen med politikerne, hinanden og borgerne:
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https://www.hillerod.dk/media/ottb1xvz/hiller%C3%B8d-kommunes-v%C3%A6rdier-docx_2022.pdf
https://www.hillerod.dk/media/iffbjnxl/ledelsesgrundlaget.pdf
https://www.hillerod.dk/media/zkghnaj2/ny-personalepolitik.pdf

De 10 traedesten

Vi er en veerdibaseret organisation.

Det er os selv, der gor den sterste forskel for udviklingen af
kvaliteten.

Medarbejdernes arbejdsglaede er en forudsaetning for den
gode kvalitet og borgernes tilfredshed.

Vores indsats skal altid tilfere veerdi i forhold til borgerne.
Fagafdelinger og decentrale institutioner skal sikres en
gennemskuelig, forudseende og koordineret understottelse af
deres drift.

Vi bygger videre pa en effektiv samarbejds— og dialogkultur

kendetegnet ved; tillid, handsreekning, anerkendelse og leering.

Faglighedernes samspil skal virke som en helhed og skabe
sammenheaeng for borgernes livssituation.

Effektivisering og udvikling prioriteres hgijt.

Der skal veere det stgrst mulige ledelsesrum i forhold til
kerneopgavernes tilrettelaeggelse, men at uddelegere ma
aldrig blot veere at flytte krydspres og magteslashed.

. Sidelgbende med udvikling af vores service over for borgerne

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfore en omfattende ledelsestest hos MUUSMANN.

10

er der brug for en meget stram gkonomistyring

De 10 forholdemader

Vi ansatte vil veere:

Inviterende fremfor udelukkende
Involverende fre rinformerende
Hjeelpende fremfor udfordrende
Lyttende fremfor talende
Talende fremfor skrivende
Afsggende fremfor afventende
Opsegende fremfor stillestdende
Spergende fremfor geettende
Feellesskabende fremfor
greensedragende

10. Stgttende fremfordominerende

s
2,
3.
4.
5.
6.
Ta
8.
<l
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